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9b! aL{{h¦wL {¢!¢9 /h¦b/L[ нлмм a99¢LbD{ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ олΣ нлммΣ млΥол ŀƳ                                  
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǊƴŀŘƻ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎΣ  ǘƘŜ 
Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CǊŜŜƳŀƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ммлн ²Φ онƴŘ 
{ǘǊŜŜǘΣ WƻǇƭƛƴΣ ah όо ϧ п ²Ŝǎǘ ƛƴ ¢ƻǿŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳǎύ 

CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлммΣ млΥол ŀƳ                                        
нлмн {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ                                                            

[ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ . 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлммΣ млΥол ŀƳ                         
[ŀƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ . 

пр {ŜŎƻƴŘǎΥ aŜƳƻƛǊǎ ƻŦ ŀƴ 9w 5ƻŎǘƻǊ ŦǊƻƳ aŀȅ ннΣ нлммΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ǊΦ YŜǾƛƴ YƛƪǘŀΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ 
ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ  aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ ah ƻƴ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ ннΣнлммΦ   

¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 

Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜΥ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΣ ŜŀǝƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ п ллǇƳ 9w ǎƘƛƊΦ !ǎ L ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ L ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƘƛƊ ŀǎ L ŀƭǿŀȅǎ 

ŘƻΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦΦ   !ǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΥол ǇƳ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŀǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘΦ Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǊƪ ƛƴ WƻǇƭƛƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

hƪƭŀƘƻƳŀΣ L ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻǊ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ  

άŎƻŘŜ ƎǊŀȅέ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜǊ ǎǇƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 95 

ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ       
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пр {ŜŎƻƴŘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

!ǘ рΥ пнǇƳ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘ ȅŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ά¢ŀƪŜ ŎƻǾŜǊΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻΗέ  L Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
wbΣ {Ƙƛƭƻ /ƻƻƪΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 95Φ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ {Ƙƛƭƻ ŀƴŘ L 
ǘǊŜƳƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳŘŘƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘŜǎƪΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǳŘ 
ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƻƻƪ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǇƻǇǇƛƴƎΣ ǿŀƭƭǎ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ  ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŎŀǾƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǾŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ 
ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎǳũŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ǿƻǊǊƛŜŘΣ ǎŎŀǊŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ ǝƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ пр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōǳǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ 
ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ƙƛǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ 9C-п ǘƻǊƴŀŘƻΦ 

 ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  Wǳǎǘ пр ǎŜŎƻƴŘǎΦ   пр ƭƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭƛǾŜΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 95Σ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǊ ƭƻǎǎŜǎΦ 

ά[ƛƪŜ ŀ ōƻƳō ǿŜƴǘ ƻũΦ έ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ƴŜȄǘΦ  tŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 95 

ƛƴ ŘǊƻǾŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ ǳǧŜǊ ŎƘŀƻǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƳǇƛƴƎΣ 

ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀōƻǳǘ о ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŀŎƪǳǇ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ 95Φ  

¢ƘŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ 

Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΤ ǿŜ ƪƴŜǿΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀǊŜ 

ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƻǳŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘΦ  L ǊŜŘƻǳōƭŜŘ Ƴȅ ǇŀŎŜΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƴŘŜŘΦ  ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ  Κ  LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ƳŜƴǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǘŜǎǘ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΣ ǎƻ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 95Φ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ нлΩǎ ƎŀǎǇƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘΣ  

ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŜȄŀƳΣ  L 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀǊŘ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ  ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇƴŜǳƳƻǘƘƻǊŀȄ όŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƭǳƴƎύ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŎƻǳƭŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ  ƛƴǎŜǊǘ 

ŀ ǘƘƻǊŀŎƻǎǘƻƳȅ ǘǳōŜ ƛƴ ƘƛƳΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƻƻǇŜǊΤ  LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 

Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  IŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ ǎƛƴŎŜ ƴƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ L ƪƴŜǿ  ƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜΦ  vǳƛŎƪƭȅΦ  LƳŀƎƛƴŜ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ L  ƘŜŀǊŘ ŀ ōƛƎ ǊǳǎƘ ƻŦ 

ŀƛǊΣ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴΤ  ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇŀǝŜƴǘΣ Φŀƴ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎǘƘƳŀǝŎǳǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜōǳƭƛȊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ōǳǘ 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ L ƘŜƭŘ ƛƴ 

Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о-п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿŀǎ 

ŎǊȅƛƴƎΤ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǾǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ƎŀǇƛƴƎ ǿƻǳƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ 

ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǇƛƴŜ ōƻƴŜǎΦ  L ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ Ƙƛǎ ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳΣ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 

ǇƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ / 

ŎƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ Ƴŀƛƴ 

ǇƛǇŜǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǿŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴ L± ǿƛǘƘ ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƳŜŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƘƛƳ 

ƻǳǘΦ  ²Ŝ ŦŜƭǘ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ   L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 

ƪƴƻǿ  ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ wbΩǎ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ  

²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ-- Ƴȅ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛǎǘ ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hwΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘǳƉƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ  ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜΦ   

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ  ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ  ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎƻǳƭŘ ōƭƻǿ ǳǇ ŀǘ ŀƴȅ  ƳƛƴǳǘŜΦ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ 
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¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 95Φ L ǎŀǿ ŀ Ƴŀƴ  ŎǊǳǎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ {¦±Σ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΣ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ŘŜŀŘΣ ƛƳǇŀƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΦ   
²ƻǳƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ŘŀȊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻŎƪŜŘΦ   !ƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǿŀǎ ŎƘŀƻǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻŦ 
ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǊ ƳƻǾƛŜΣ ƻǊ ƴŜǿǎǊŜŜƭǎ ŦǊƻƳ ōƻƳōƛƴƎǎ ƛƴ .ŀƎπ
ŘŀŘΦ  9ȄŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜ  ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ пр ǎŜŎƻƴŘǎ Φ  aȅ ƻǿƴ ŎŀǊ ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΦ  
DƻƴŜΦ {ŜŜƳƛƴƎƭȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ 
ǊŀŘƛǳǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ  ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ƭƛǧŜǊŜŘΣ ŎǊǳƳǇƭŜŘ  ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊǎΦ  !ƴŘ ŀ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ 
ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōƭƻǿƴ ƛƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ  

¢ǊŀƎŜŘȅ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ  !ǎ L 
ǿƻǊƪŜŘ Σ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ  ōȅ  ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ Σ  L ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ WƻǇƭƛƴ 
ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ 
ŜǾŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŜƳŀƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ  ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ  ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘύΦ   

 

 

L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   !ǘ ƻƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ L ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƻŦ ŀ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀ ƭŀȅƳŀƴΣ  ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŦ- ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŀƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ CǊŜŜƳŀƴΦ 

²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ L ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ млл 9a{ ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǿƴǎΣ  ŎƻǳƴǝŜǎ  ŀƴŘ  ŦƻǳǊ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ǿŀǎ Ƴƛπ
ǊŀŎǳƭƻǳǎΦ Φ wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎΣ 
ǎƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ŎŀǊǎ ƛƴ ǇƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

²Ŝ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΥ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊǎΣ ōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊǎΣ 
ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎτŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

!ǎ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ L ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ wbΩǎ Σ {Ƙƛƭƻ /ƻƻƪ ŀƴŘ WǳƭƛŜ ±ŀƴŘƻǊƴΣ  ǘƻ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 
a!{I ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IŀƭƭΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻƴŎŜ 
ǎǘƻƻŘΣ   ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ƅŀǧŜƴŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  L 
ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎ Ƨǳǎǘ ǿƘƛƳǇŜǊƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŀŘΣ  ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ  !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ 
ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ŎǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ 
ōȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ  ά²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚέ  
²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ пύ 
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.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜǿǎ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ǎǿŀǊƳ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ wbΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƻǎ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ  L ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘƛǎ a!{I ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŜȄŀƳ ǘŀōƭŜǎΣ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜτŜȄŎŜǇǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ Ǉŀƛƴ ƳŜŘǎΦ L ǎǳǘǳǊŜŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ /ht5Σ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭΦ 

.ǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ Ǉŀƛƴ ƳŜŘǎΦ  L  ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜǊƛũΩǎ 
ƻŶŎŜǊΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǘ ǳǎ ƛƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƎǳŀǊŘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǘƻ  ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ƎŀǊōŀƎŜ ōǳŎƪŜǘ ǎƛȊŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƳŜŘǎΦ 

!ǘ ŀōƻǳǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ  

ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎǇǊŀȅ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ά·έǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƻǊŜ 
ά·Ωǎέ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅŜŘ-ƻƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ŘŜŀŘ 
ƛƴǎƛŘŜΣ    ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΣ ŎŀǊǎ  ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ 
ƅŀǧŜƴŜŘ  ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴǎ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ƘŀŘ ŎǊǳƳǇƭŜŘ  
ƛƴ ƘŜǊ ƛǊƻƴ ƘŀƴŘǎΣ   ŀƴ 9Cп ǘƻǊƴŀŘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   L 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ Ƙŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ǳƴǝƭ Ƴȅ 9w ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  
L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ  L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǘƻǊƴŀŘƻΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΚ   ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ L ǎŀǿ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ŘŜŀŘƭȅ ǘƻǊƴŀŘƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ aƛƪŜ 

.ŜǧŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƘŀƴƴŜƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ŘŜǇƛŎǘ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǾƛŘŜƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘƳŀǊƛǎƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  aȅ ŦŜƭƭƻǿ 

ŘƻŎǘƻǊǎΣ wbΩǎΣ ǘŜŎƘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ  L ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƛƴ 

WƻǇƭƛƴΣ ahΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘΣ ǎŜƭƅŜǎǎ  ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣΦ  L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻǳŘ Φ 

 

¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ  ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜǎ ŀǿŀȅΣ  ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ CǊŜŜƳŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ L 

ŎƻƳƳŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǳƴǎŜƭŬǎƘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ммл҈ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

{ǘ WƻƘƴ Ψǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 

ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

9a{Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻŘŘǎ  

CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ  ǿƘƻ  L ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǎ όƴƻǊ ǿƻǳƭŘ L ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƳƛƴŜύ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ  LΩƳ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ƘƻǿΣ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  CƻǊ  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ   L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƻǊ ǘǊŜŀǘΣ L 
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ 

[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳΣ aŜǊŎȅκ{ǘ 
WƻƘƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ  ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ǎƻΣ ƛƴ ǝƳŜǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΣ ŀƴŘ  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ  ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎΦ   

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

YŜǾƛƴ WΦ YƛƪǘŀΣ 5h 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

aŜǊŎȅκ{ǘ WƻƘƴǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ WƻǇƭƛƴΣ ah 
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hƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴ 9Cр ǘƻǊƴŀŘƻ ŦƻǊƎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊ 
ƳƛƭŜ ǿƛŘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƴŜŀǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ 
ƭƻƴƎ ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  hǾŜǊ уΣллл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ мро ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  aƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΣ YŀƴǎŀǎΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŀƴŘ hƪƭŀƘƻƳŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ {ǘ WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀ [ŜǾŜƭ LL 
¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ѹ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ CǊŜŜƳŀƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ [ŜǾŜƭ LL ¢ǊŀǳƳŀ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǎƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜǊƻƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ муо 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ōƭŜǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ǿŀƭƭǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀƳƛŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊ-ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  ǘǊŀƴǎŦŜǊπ
ǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ƳŜŘπ
ƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ CǊŜŜƳŀƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎƛŘŜ ōȅ 
ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ .ŀȅǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘΣ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌŀǳπ
Ƴŀ .ŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳǊǎŜ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀ {ǘ WƻƘƴΩǎ 9w 
ƴǳǊǎŜΦ  L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ мллл ǇŀǝŜƴǘǎΦ  bƻǘ ƻƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǎǘŀũ  ōǳǘ ǘǿƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴ ¢± ŘƻƴΩǘ Řƻ  ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀ ƘƻƳŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  [ŀƴŘ 
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴǳǊǎŜ ǿŀǎΣ ŘƛŘ ƛǘ Ƙƛǘ ²Ŝōō 
/ƛǘȅΚ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  aƻǎǘ 
ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  L ǿŀǎƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭπ
ƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘΣ L ƪƴŜǿ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻǘŀƭŜŘΦ L Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘȅ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ 
ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǌǳōπ
ōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŦƻǊ 
ŀƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎŜŘ 9a{ ŀƴŘ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  bƻǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5a!¢ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ǘ [ƻǳƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ п ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊȅΦ  ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ ŀƭƭΦ       

                  /ƘǊƛǎ IƻŀƎ-!ǇŜƭ wbΣ ¢b{Σ {!b9 
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a9a.9w{ILt /haaL¢¢99 
.ȅ Dƛƴƴȅ aȅŜǊǎŎƻǳƎƘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  !ǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²Ŝ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
hƴŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lv{Lt ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлмм ƛǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΗ 

bŜǿ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 9b! ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ǘƘŜ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ CƻǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƴŜǿ LƴƧǳǊȅ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Lv{Lt ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 

aƛǎǎƻǳǊƛΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ άƭƛƪŜέ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪΣ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aƛǎǎƻǳǊƛ 9b! LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΗ 

Lb{¢L¢¦¢9 Chw v¦![L¢¸ {!C9¢¸ !b5 LbW¦w¸ tw9±9b¢Lhb /haaL¢¢99 
ōȅ WŀƳƛŜ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ wbΣ .{Σ /9b 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 

!ǎ ƻŦ WǳƴŜ нмǎǘΦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ туф ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ун ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
CƻǳǊ ƘŀŘ ƴƻ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ нрсΦ ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘΚ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ƛǎ 
ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ мфнΣ ǘƘŜƴ hȊŀǊƪ ǿƛǘƘ мтсΣ  /ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ тмΣ {9ah ǿƛǘƘ спΣ  ŀƴŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ нсΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ н ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ς hƴŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ aƻΦ !ƴŘ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ aƻΦ  
aƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ah9b! {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƎƻ ǘƘŜ нлмм !ǿŀǊŘǎ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ WƻǇƭƛƴ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻǊƴŀŘƻ 
ƻƴ aŀȅ ннΣ нлмм ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ  ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

òMember-
ship Drive  

in  
progress 

Dh±9wba9b¢ !CC!Lw{ 
ōȅ /ƘŜǊȅƭ tƘƛƭƭƛǇǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмм 

нл {ŜƴŀǘƻǊǎ {ƛƎƴ hƴǘƻ Ϧ5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜϦ [ŜǧŜǊ ƻƴ ¢ƛǘƭŜ ±LLL CǳƴŘƛƴƎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ {ŜƴŀǘƻǊ .ŀǊōŀǊŀ aƛƪǳƭǎƪƛ ό5-a5ύΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀ 
ά5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜέ ƭŜǧŜǊ ŀƳƻƴƎ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ Ϸомо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ Iw{!Ωǎ ¢ƛǘƭŜ ±LLL bǳǊǎπ
ƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ύ нлмнΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ нл {ŜƴŀǘƻǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ŜƴŀǘƻǊǎ /ƭŀƛǊŜ aŎ/ŀǎƪƛƭƭ ό5ύ ŀƴŘ wƻȅ .ƭǳƴǘ όwύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ƻƴΦ 

Cheryl Phillips 
(Missouri)  &   

Kelly Hewins  

(Kansas) 
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Lƴ aŀȅ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ т ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ол Řŀȅǎ ƭŀǘŜΦ  L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜǊ /ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  L 
ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9b! /ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦΚ 

L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 

aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘǊȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ŎŀǊǘΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
9b! ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘΦ  aȅ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴΥ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜǎŜ /ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŜƭŜƴ {ŀƴŘƪǳƘƭ  ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ CƻƎŀǊǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀǳƳŀκtŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƘŀƛǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 

 

/h¦w{9 ht9w!¢Lhb{ /haaL¢¢99 w9thw¢ 
ōȅ /ƘǊƛǎ IƻŀƎ-!ǇŜƭΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

!ǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ  ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϥǎ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
WǳƭƛŜ 5ŀƭŜΣ ȅƻǳǊ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊŀπ
Ŏƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢IL{ b9²{[9¢¢9w L{ Chw ¸h¦ΗΗ   !ǎ 9b! ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
ϝ{ǘŀǘŜ aŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ϝ{ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ϝ!ǿŀǊŘǎ 
ϝbŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
ϝ/ƻǳǊǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢b// ϧ 9bt/ 
ϝ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ϝ²ŜōǎƛǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ϝ[ƻŎŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

hǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
9b!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦΦΦΦȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƛǎǎƻǳǊƛŜƴŀΦƻǊƎΦ 

/haa¦bL/!¢Lhb{ /haaaL¢¢99 w9thw¢ 
ōȅ [ƻǊƛ 5ŀǾƛǎΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

https://owa.sehosp.org/owa/redir.aspx?C=0e1c854bc3f7425da838d1dd217f79e0&URL=http%3a%2f%2fwww.missouriena.org
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/w9{/9b¢ /I!t¢9w w9thw¢ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ ¢ǊǳƳōƭȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜǘ aŀȅ мсΣ нлмм ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ WƻǇƭƛƴ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ нлмм όb[9 нлммύ aŀȅ мсǘƘ-мфǘƘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ Ƴŀǎǎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ о Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ WƻǇƭƛƴ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ 9Cр ǘƻǊπ
ƴŀŘƻ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƊ мру ŘŜŀŘΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ CǊŜŜƳŀƴ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎκǘǊŀǳƳŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ƘŀǊƻƴ ƻǊ /ƘǊƛǎ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

WƻǇƭƛƴ ŀǊŜŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ нлммΥ 

¢b//     9bt/ 

WǳƭΦ мф-нл CǊŜŜƳŀƴ  Wǳƭȅ ну-нф CǊŜŜƳŀƴ 

{ŜǇΦ мп-мр CǊŜŜƳŀƴ   !ǳƎΦ нп-нр  CǊŜŜƳŀƴ 

     hŎǘΦ нр-нс CǊŜŜƳŀƴ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ǊŜǎŎŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Wǳƭȅ муΣ нлммΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ /ƘǊƛǎ ŀǘ пмт-опт-снфу 
ƻǊ {ƘŀǊƻƴ ŀǘ пмт-опт-олпр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-[ŀƪŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ YƛŘǎ !ƭƭ IŀȊπ
ŀǊŘǎ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌŀƴǎƻƴ wŜŎtƭŜȄ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ н ǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мо 
ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀōƻǳǘ ммл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ǉƭǳǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ нун ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ро ƭƛŦŜ 
ƧŀŎƪŜǘǎΣ ммл ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ άaŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŜŦΩǎτtŀǳƭ 
.ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ .ǊǳŎŜ DƭŀǎŜǊΣ ŀƴŘ wŀƴŘȅ /ƭǳǧŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜ ²ŜŜƪ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 
hŎǘƻber. 

 

!ōƻǾŜΥ  hȊŀǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

[ŜƊΥ LƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ς ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǎǇŀǘǳƭŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊƛƭƭ ǎƻ ǿŜ ǳǎŜŘ ƛŎŜ ǎŎǊŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǇƻƻƴǎΗ  

h½!wY /I!t¢9w w9thw¢ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŀƳƛ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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{9ah /I!t¢9w w9thw¢ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YǊƛǎǝ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ  wbΣ /9bΣ {!b9-!Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎƻƻŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƴǳǊǎŜǎ 
ŦǊƻƳ WƻǇƭƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻΦ 

¢ƘŜ {9ah ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜǘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¢ƛƳ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ έŎǊŜŜǇΣ ŎǊŀǿƭΣ ǎƭƛǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƴƎέΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǝƳŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ /9b ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ  
bƛŎƘƻƭŜ /ǊƻǎǎΣ wbΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ /9b ŜȄŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ /9b ŀƴŘ /t9b ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ {9ah ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƳŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ олǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 9a{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [tbΩǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9b! {ŎƛŜƴǝŬŎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ {9ah /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ 
{ǘŀǘŜ 9b! ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ Ƙƻǿ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴπ

ǝŬŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ōŜǧŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳǊǎŜΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ¢b// Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ п ƴǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀǎ 9bt/ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ƪǳŘƻǎ ǘƻ [ƻǊƛ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ /ƘŀŘ 
wƻƭƭƛƴǎΣ ŀƴŘ aŀǊƪ [ȅƴŎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢b// 
ŀƴŘ 9bt/ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ нр ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ млл ŘŜπ
ƎǊŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

hǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
άƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘέ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ I9![¢I /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻǇŜƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ǇŀǝŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎέ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘέ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŜŘƛŀǘπ

ǊƛŎǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²Ŝ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

Kristi Williams and Chad Rollins fitting bike  helmets 
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¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 5Ŝǎ tŜǊŜǎ Iƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ ŀǘ рΥол ǇƳΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлмм IƻŎƪŜȅ 
ŦƻǊ [ƛŦŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ aŜǘǊƻπ
Ǉƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƻǳǜƛǘ ŀƭƭ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŘŀǎƘ-ŎŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ .ƭǳŜǎ 
!ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ .ŀƴŘƛǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘŀǎƘ-ŎŀƳǎ ŦƻǊ 
Ǉƻπ ƭƛŎŜ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ 
ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳƴǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ƻƭŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǝƳŜ-
ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜƭǇ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ 
5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мн ŀǘ hǊƭŀƴŘƻ DŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƛƴŜ ŀǿŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛȄ ŦǊŜŜ 9b! ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нп ϧ нрΣ 
нлмн ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ /9b wŜǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ WŜũ {ƻƭƘŜƛƳΣ wbΣ a{bΣ C!9bΣ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 5Ŝ 
tŀǳƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ άǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜέ 
ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ 9b! ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢b// ŀƴŘ 9bt/ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻǳǊǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƘŀƛǊΣ IŜƭŜƴ 
{ŀƴŘƪǳƘƭΣ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ƘŜƭŜƴΦǎŀƴŘƪǳƘƭϪǘŜƴŜǘƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳ 

 
      ¢b//Υ  Wǳƭȅ но ϧ нп   

                                            hŎǘƻōŜǊ нф ϧ ол 
 
  ¢b//-L bƻǾŜƳōŜǊ мн 
 
  9bt/-L bƻǾŜƳōŜǊ мо 

DǊŜŀǘŜǊ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wƻŀƴ 9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Y!b{!{ /L¢¸ /I!t¢9w w9thw¢ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǊƻǇǇŜƭƳŀƴƴΣ wbΣ .{bΣ /9bΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΗ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ ƘŜŎƪ L ŀƳ ŀƴŘ ǿƘȅ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜΣ 
LΩƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳ ƛƴΦ   L ŀƳ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǊƻǇǇŜƭƳŀƴƴΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ нлмм 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ YŜǾƛƴ aȅŜǊǎΣ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
aŀȅΣ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ YŀƴǎŀǎΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΗ  5ƻŜǎƴΩǘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ Ŭǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΦ  !ƴȅǿŀȅΣ L ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜΣ 
ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ L ƎƻΣ  ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ 

 ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ /9b ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ [ǳƪŜΩǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎπ
ǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀƴŘ фǘƘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǿƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘŀƭƪ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  {ƻΣ ŀƊŜǊ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ¢ǊǳƳŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ 
[ǳƪŜΩǎ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǊ ²ƻƻΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ άaǊΦ ²ƻƻέ ōȅ 95 ƴǳǊǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƙƻǎǘ 
ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ά.Ŝ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  aǊΦ 
²ƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ YŜǾƛƴ aȅŜǊǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǎƛŘŜ ƴǳǊǎŜ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 
ǎǘŀŶƴƎΣ 95 ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Řŀƛƭȅ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

 .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ  ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ IƻǎǇƛǘŀƭǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ƘƻƳŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WƻǇƭƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ƭƻǳƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜǎ ǿǊŀǘƘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  !ǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ WƻǇƭƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΣ Ƴȅ ŎƘŀǊƎŜ wb ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ  ƴǳǊǎŜǎ 

ƻǊ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !a ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   !ƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
aŜǊŎȅΣ Y¦Σ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ  .ŜŘ Ǉƻƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  
aƛŘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 9ƳǎȅǎǘŜƳ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ 
WƻǇƭƛƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎΦ  bǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ .ƭǳŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ CǊŜŜƳŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜǊŎȅ 
ǎŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŀƳΦ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ 
5a!¢ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ   ό LΩƳ ǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻǊ ƴǳǊǎŜǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ Φύ 

 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŜǊŜΦ  
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΚ  ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CǊŜŜƳŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  CǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘΦ  {ǳǊŜΣ ǿŜΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ 
ŀ ōǊƻŀŘ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōǊƻƪŜƴ ƛǘ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  [ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘΣ 
άǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΣ ǳǎΣ ƘŜǊŜέΚ 

 LΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎΦ  L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ Σ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
bǳǊǎŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƻƴ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ōȅ Ƴȅ ƴǳǊǎŜǎΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ƙƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƻƳŜǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƻ ŘƻΦ  !ƴŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ 95 ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мнύ 
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нƴŘ bY/I ƎǊƻǳǇ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ WƻǇƭƛƴ όƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘύΥ  [ƻǊƛ ¦ƴǊǳƘΣ .ǊŀƴŘƻƴ YǳōƛŎƛƴŀΣ !ƴƴŜ ²ŀƭƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ YǊƛǎǘȅ Wƻǎƭƛƴ 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

²ƘŜƴ ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ  ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ L/¦Σ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻ 
ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜŘκǎǳǊƎΦ  bƻǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ LΩƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊπ
ŜǾŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  !ǎ 
L ǎŀǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ Ƨǳǎǘ 
άŘƛŘέΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ άƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎΦέ !ǎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
bǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƻƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  hƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΣ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴπ
ƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀ 
ƴǳǊǎŜΣ ά²Ƙŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜέΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  άL 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΣ LΩƳ ŀƴ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ƧǳƴƪƛŜΣ ŀƴŘ ƴƻ Řŀȅ ƛǎ 
ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦέ Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎƻ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΚ bŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  !ƴŘΣ ƭƛƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  L 
ƘƻǇŜ ǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ L ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǳŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bǳǊǎŜΦ 

 ²ƘƛƭŜ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ WƻǇƭƛƴΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ /ƘŀǇǘŜǊ ŘƛŘ ŀǎ !ƴƴŀ 
aŀǊƛŜ tŀǇŀ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ahb! 
WƻǇƭƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘΦ 

 ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 

bY/I DǊƻǳǇ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ WƻǇƭƛƴΦ  {ŀǊŀ /ƻǊǇǳȊΣ .ŜǘƘŀƴȅ {ŜŀǾŜǊΣ 
aŜƭƛǎǎŀ ±ƭŀǎƛǎΣ wŀƴŜ IŜǊǊƛŎƪΣ Wƛƭƭ .ȅŜǊǎΣ WŀƳŜǎ CȅũŜΣ ¢ƛƳ aŜπ
ƘŀũŜȅΣ 5ŀƴŀ ²ŜōŜǊΣ [ƛǎŀ aŀǊǝƴΣ aŀƭƛƴŀ 5ŀǊƴŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
{ǘŀŎƪƘƻǳǎŜΦ  DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ п wbΩǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ .ƭǳŜ 
{ǇǊƛƴƎǎΦ 
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άbƻǝŎŜ ŀ bǳǊǎŜέ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ 9b! ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bǳǊǎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ с ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 9w ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ    

                         ǿǿǿΦƳƛǎǎƻǳǊƛŜƴŀΦƻǊƎ 

WǳƭƛŜ 5ŀƭŜΣ a{bΣ wbΣ /9b ƛǎ {9ah 
/ƘŀǇǘŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ άbƻǝŎŜ ŀ 
bǳǊǎŜΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WǳƭƛŜ ƛǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘπ
Ŝŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ /ŀǇŜ DƛǊŀǊŘŜŀǳΦ  {ƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŀũΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜǎΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ŀ ƴǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ 
άǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŬǊŜǎέ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ άƘŀǘǎέ ŀƴŘ ǎǘŜǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ŀ ȊƻƴŜ ƴǳǊǎŜΤ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  WǳƭƛŜ ƛǎ ŀ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻƴ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ WǳƭƛŜ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
{ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 9b! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {9ah ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  {ƘŜ ƭŜŀŘǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ 
ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎΦ   !ǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

WǳƭƛŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Iŀƛǝ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎŀƳǇǎΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ Iŀƛǝ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ƘŀǇǇȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ 
ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 
Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿŀǊƳ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

WǳƭƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŘƻƻǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ Ƨƻō Ƙŀǎ ŀ ōƻǎǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ 

ōƻǎǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ   WǳƭƛŜ 5ŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜΩ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜǊ ŎƻǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ŦŜƭƭƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YǊƛǎǝ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣΣ wbΣ /9bΣ 

{!b9-!Σ {9ah /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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